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AZ ELETPALYA TERVEZESE 

Amikor eppen tiz eve, a Soros Alapitvany jo- 
voltabol angol tanari tovabbkepzesre utazhattam 
az Egyesiilt Allamokba, es amerikai tankonyvek 
gaimadajaval ismerkedhettem meg, akkor vol- 
tak olyan vegyes benyomasaim, mint a Career 
Planning and Development (koriilbelul: Az elet- 
palya tervezese es fejlesztese) ciirni kiadvany ol- 
vasasakor. A hathetes providence-i (Rhode Is¬ 
land) egyetemi tanfolyamunk programjanak je- 
lentos reszet tettek ki azok a tankonyvszeizbk, 
akik az angol mint idegen nyelv oktatasahoz 
gyartottak tankonyveket, es ezek bemutatasa 
celjabol tartottak nekiink eloadasokat. Gyonyoru 
kiallitasu, szines, kepes nyelvkonyvekkel arasz- 
tottak el benniinket. Modszertani bevezeto az 
elejen, alaposan kidolgozott hasznalati utmuta- 
toba agyazott tananyagok, tovabbi tanari tippek 
a konyv vegen, lelkes kezszorongatas a tanulo- 
val mrnden lap aljan, csakhogy... Csakhogy tar- 
talmi szempontbol a legtobb konyv csapnivalo 
volt. 

A tankonyv-bemutatokkal kapcsolatban ben- 
nitnket az bosszantott, hogy az amerikai gazdag- 
sag, vagy amit mi annak lattunk, ,Jcdrbepamaz- 
ta ,s a nalnnk egyaltalan nem tehetsegesebb, na- 
lnnk nem jobban felkeszitlt tanarokat, akik 
nemcsak a valoban ertekes, hanem a tiivialis ot- 
leteik reszletes kidolgozasahoz es megjelentete- 
sehez is megkaptak minden segitseget. Amit ne- 
ktink a megfelelo tananyagok hijan otthon az 
orai felkeszuleshez naponta elo kellett adnunk, 
azt Amerikaban tankonyv-kiadasi lehetosegek 
es egyetemi eloadoi korutak, akademiai cimek 
jutalmaztak. Mgykedtunk. 

Az eletpalya tervezese cimu amerikai tan- 
konyv elso olvasasakor ezek a tizeves emlekek 
jutottak eszembe. Errol a szep kiallitasu, alapo¬ 
san megtervezett es jol strukturalt tankonyvrol 
nem tudtam eldonteni, bogy micsoda: Vagy egy 
igazan nagyszeru konyv, amelynek hasonmasa 
vagy adaptacioja liianyt potolhatna a magyar 


tankonyvek piacan, vagy egy tulirt, banalitasok- 
tol hemzsego anyag, melyet egy jo eizesu szeizo 
harom oldalban elintezne, es veletleniil sem 
konyv formajabanteijesztene. 

A tankonyv alapos atolvasasa utan ugy don- 
tdttem, hogy konstruktiv leszek, es elfogadom a 
szeizok allaspon^at ilyen tankonyvekre sziikseg 
van. Egy kicsit nehez volt kihamozni, hogy ki- 
nek is lehet szuksege ra, mert az eletpalyak 
megtervezesevel es elkezdesevel kapcsolatos ta- 
nacsok a sebeszet vagy a bankigazgatas posztj ai- 
nak eleresehez - legalabbis a kezdo lepesek 
megtetelehez - ugyanugy segitseget igertek a 
konyv szorgalmas attanulasa reven, mint a kor- 
hazi takarito vagy a kamionsofor foglalkozasa- 
hoz. Problemam nem a szeles perspektivak fel- 
villantasaval volt, hanem azzal, hogy a tankonyv 
a felnottek nyelven fogalmaz, fehiotteknek szol, 
es a korabbi munkavallalasokbol leszurt tapasz- 
talatokra epit jo nehany gyakorlat. Ha hiszunk is 
az amerikai alomban (mi itt Kozep-Europaban 
talan meg igen, ha az amerikaiak maguk mar 
nem is annyira), akkor is realislabbnak kell len- 
ni. Tobbnyire nem felnottkorban dol el, hogy 
valaki sebesz lesz vagy korhazi takarito. Egy 
ilyen tankonyv vagy a palyavalasztasi eselyeiken 
gondolkodo gyerekeknek kell hogy szdljon, s 
akkor a nekik megfelelo nyelvezetben kell meg- 
imi, s az 6 lehetseges tapasztalataikra es ismere- 
teikre kell alapozni. Vagy pedig nyiltan el kell 
ismemi, hogy az itt gyakoroltatott keszsegeket 
azoknak a fehiotteknek ajmilatos elsajatitaniuk, 
akik iskolai es mimkavallalasi kudarcokat tud- 
nak maguk mogott. Lehet, hogy a pozitiv enkep 
kialakitasa celjabol, az elkepzelt felhasznalok 
erdekeben marad ez a tenyleges szandek rejtve. 
Ha tehat azokra a felnottekre gondolunk, akik 
elveszitettek allasukat, es kepesitesiik vagy 
nines, vagy az egyaltalan nem piackepes, akkor 
megtalaltuk azt a csoportot, amelynek egy ilyen 
tankonyv es ez az onfejleszto program szolhat, 
es melegen ajanlhatjuk a magyar tankonyv-kia- 
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doknak, hogy dobjanak a piacra hasonlo kony- 
veket. 

Az eletpalya tervezese es fejlesztese a Lear¬ 
ning Is For Everybody (LIFE) cimu sorozat re- 
sze. („A tanulas mmdenkie” angol kifejezes 
kezdobetui az „elet” szot adjak ki.) A sorozat 
darabjai a mnnkaba allashoz szukseges szeme- 
lyes kompetenciakkal kivanjak felruhazni a fel- 
notteket. Ezek a tankonyvek nern a formalis fel- 
nottoktatas vagy csoportok szamara keszultek - 
bar ott is hasznalhatok hanem az onkepzes 
eszkozei, s az egyeni tanulasi tempora epitenek. 
A szerkesztok szerint „a sorozat ininden darabja 
erdekes anyagokat, valosaghu peldakat, gyakor- 
lati alkaknazasi lehetosegeket es rugabias elsa- 
jatitasi modokat tartalmaz, s celjnk a sikerel- 
meny nyujtasa es az onbizalom fejlesztese. A so¬ 
rozat harom to alapkeszseg: a konununikacios, a 
matematikai es az eletvezetesi keszsegek fej- 
leszteset szolgalja. Az eletpalya tervezese es 
fejlesztese az eletvezetesi keszsegek tejleszto 
konyve.” - , . 

A Bevezetobol megtudjuk, hogy a kommuni- 
kacios keszsegeket fejleszto sorozatdarabok ko- 
zott szerepel A helyesirds munkahelyi es szerne- 
lyes hasznalatra, Az olvasas munkahelyi es sze- 
melyes haszncilatm, Kozpontozds es kezlrds 
munkahelyi es szemelyes hasznalatra. A mate¬ 
matikai sorozatban ilyen chneket talalunk: 
Alapveto matemcitika munlcahelyi es szemelyes 
hasznalatra, Tizedes szdmok, tortek es szdzale- 
kok munkahelyi es szemelyes hasznalatra, A 
kalkuldtor hasznalata a munkahelyen es a min- 
dennapi eletben. Az eletvezetesi keszsdgeket 
fejleszto temak kozott a kovetkezok talalliatok: 
Problemamegoldds es donteshozatal, Onbecsu- 
les es elorelepes, A pern kezelese, Munkakereses 
es a munkahely megtartasa. A sorozat darabjai 
egyenkent is hasznalliatok, de egyseges a meg- 
jelenesuk es a felepitestik, hogy aki a sorozat 
tobb darabjat hasznalni akarja, az konnyen at 
tndjon allni az egyik segito kotetrol es tartalmi 
kerdesrol a masikra. 

A sorozat cimeit latva azt mondliatjuk, hogy 
az Egyesult Allamokban mar bevallottak azt, 
amit mi meg csak most kezdiink felismemi es 
sietve feknemi: a kotelezd iskolazason tul eso 
emberek egy resze (10-15 %-a?) nem szerzi 
meg azokat az alapveto jartassagokat es kompe- 
tenciakaty amelyek nemcsak, hogy a mnnkaba 
allashoz, hanem a mindennapi cletvitelliez is 
kellenek. S nemcsak az olyan mindenki altal 
konnyen belathatoan fontos kompetenciak liia- 


nyarol van szo, mint az olvasottak megertese 
vagy a helyesiras, hanem azokrol a technikakrol 
is - problemamegoldas, helyes onertekeles, on¬ 
bizalom - melyek fontossagat mar mi is kezd- 
jtik felismemi, de a „tantargyi” rangra emele- 
stikrol talan meg csak gondolkodunk. Ennek fe- 
nyeben is erdemes egy kicsit kozelebbrol szem- 
tigyre venni az ELET sorozatnak ezt a konkret 
darabjat 

Az eletpalya tervezese es fejlesztese olyan tan- 
anyagokat, fejleszto gyakorlatokat tartalmaz, 
amely a felnott ember tanulasi sajatossagaira es 
igenyeire figyel oda. A tankonyv nagy alaku, s 
nagy betutipusokat hasznal a konnyebb olvasha- 
tosag erdekeben. A valo eletbol veszi a pelda- 
kat, amihez konnyebb a felnotteknek az addigi 
elettapasztalataik alapjan viszonyulniuk. Az 
egyes tematikus fejezetek hasonlo szerkezeti 
egysegekre oszlanak. Mindegyik a celkituzessel 
indul, hogy a tanulok tudjak, mit tognak a feje- 
zet attanulmanyozasa^ a gyakorlatok elvegzese 
reven megtanuhii, es lejlesztesilk milyen irany- 
ban halad. A gyakorlatoklioz megolddsi peldik 
es kulon konyv vegi kulcs is van, a pontozast. 
tehat a; teljesitmeny mereset a tanulok maguk 
vegzik el. Tartozik meg a kdnyvhoz eg> ; glossza- 
riuinds, mely a legfontosabb definiciokat tartal- 
mazza. 

Ezekkel a jellegzetessegekkel a tankonyv 
egyesiti a hagyomanyos tankonyvek es a tanari 
kezikonyvek jegyeit. Ez az egyesites ugyes, gor- 
diilekennye teszi a konyv hasznalatat. Legalab- 
bis akkor, ha egy olyan felnottet kepzelunk el, 
akmek olvasasi es szovegmegertesi nehezsegei 
vannak, akinek mindent tobbszor el kell isme- 
telni. Mert a legalabb normalis alapfoku iskolai 
vegzettseggel rendelkezo febotteket, s kiilono- 
sen azokat, akik ennel tobb iskolat is vegeztek - 
megitelesem szerint - idegesitheti a konyv szaj- 
baragos stilusa. fjk datum azt az evet, honapot 
es napot jelolje, amelyen a bemutatkozo levelet 
irod.”) A sikerelmeny nyujtasa celjabol beillesz- 
tett gyakorlatok kozott pedig olyanok is szere- 
pebek, amelyeknek megoldo kulccsal szentesi- 
tett elvegzese inkabb ketsegbeesest (,JEz jo 
teljesitmenynek szanut?”), mtot sikerebienyt 
nyujthat, peldaul: Jgaz vagy hamis: A fizetes 
egy adott idoszakban elvegzett munka bere.” 

A tankonyv elso fejezete megismerteti a tanu- 
lot azokkal a legfontosabb tanulasi technikak- 
kal, amelyekkel a konyvet eredmenyesen liasz- 
nabatja: hogyan fog a tanulasi folyamat zajlani, 
hogyan kell az egyes gyakorlatokat megoldW, a 
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megoldast ellendrizni, es mikeppen epulnek 
egymasra a tankonyv fejezetei (miert kell azokat 
sorba venni). Ezt a bevezetest kdvetden harom 
nagy fejezet szerepel kilenc egysegre bontva, 
koztuk az eletpalya, a karrier fogalma es jelen- 
tosege, felkesziiles a palyavalasztasra (onisme- 
ret es a celok kituzese, a lehetosegek szamba 
vetele), az allaslehetosegek kivalasztasa, jelent- 
kezes egy munkara, bemutatkozas, munkahelyi 
inteiju, es hogyan illeszkedhet be az ember a 
leggyorsabban, hogyan valhat jo alkalmazotta, 
ha megkapott egy allast, 

Ez a felepites logikus, a temak egymasra 
epulnek, a tanulot segitik az eldre- es a hatra 
utalasok. Erre kuldnosen akkor van szukseg, ha 
elkepzeljuk az olyan sokat emlegetett ,,valo ele- 
tet’V amint beleszol ebbe a tanulasi folyamatba. 
Hiszen a sokfele realis eel kdzdtt, amit a tan¬ 
konyv biztatasara a felndttnek az elkepzelt elet- 
palya megvalositasa erdekeben meg kell fogal- 
maznia, szerepelhet olyan is, amely egy szakke- 
pesites vagy szakmai minosites megszerzeserol 
szol. Nagyszerii, hogy ennek a fontossagara a 
tankonyv ravezet, de a kovetkezd lepesben sze- 
replo „szerezd meg a szakkepesltest, vegezd el 
ezt a tanfolyamof ’ stb, egyszeriien meg kell, 
hogy akassza a tankonyv diktalta tanulasi tern- 
pot. Egy ilyen ponton a tankonyv egyszeruen el- 
vesziti tanulojat. Onmagaban mar persze az eso- 
dalatos eredmeny, ha valoban ra tud beszehii 
valakit a tovabbtanulasfa, de akkor mikor keriil 
sor a tovabbi fejezetekre? Ket ev mulva kell 
visszatemi ho 2 zajuk? Vagy miert marad meg az 
a „ded6s ,> stilus, ami az elejen feltetelezett (de 
ki nem mondott) tanulatlan-jaratlan allapot 
esetleg indokol? A munkakeresessel kapcsola- 
tos tovabbi fejezetek celcsoportja igy nem ma¬ 
rad mas, mint a csak alapfoku vegzettseggel 
vagy valamilyen egyszerii szakkepesitessel ren- 
delkezo felnottek, akik meg nem dolgoztak (pel- 
daul a munkaeropiacra kilepni akaro csalada- 
nyak vagy az ideiglenesen munkanelkuhek). Az 
6 szamukra valoban haszonnal forgathatok a 
tankonyvnek azon fejezetei, amelyek arrol szol- 
nak, hogy hoi es hogyan kell a munkalehetose- 
gekrol tajekozodni, hogyan kell egy allasra pa- 
lyazni, egy allast ehiyemi es megtartani. 

Az erdekes az, hogy mikozben a gyakorlatok 
valoban realisztikusak (meg aira is felhivjak a 
figyelmet, hogy a bemutatkozo levelet vedjiik 
meg az uzsonnank maradvanyaitol, vagy zuha- 
nyozzunk le az inteiju elott), a fent azonositott 
csoport tagjai szamara azt az tizenetet kozvetiti a 


konyv, hogy csak rajtuk mulik az allastalalas. 
Ha megfelelo helyeken keresik az allashirdete- 
seket, es ha jol viselkednek az inteiju alatt, ak¬ 
kor el fognak tudni helyezkedni. Egy fel mondat 
szol arrol az egesz konyvben, hogy nem minden 
pMyazati alkalom vezet alkalmazashoz. A „valos 
elet” olyan ertelemben marad ki a konyvbol, 
hogy nines szo a piaci mechanizmusokrol, ela- 
vult kepesitesekrol, gazdasagi valsagrol, esakaz 
egyen akaratarol, a siker akarasarol, es az ebbol 
szuksegszeruen kovetkezo sikerboL Tudjuk, 
hogy ez a tankonyv amerikaiaknak keszult, es a 
robusztus amerikai gazdasag a fejlett vilag va¬ 
loban egyik legalacsonyabb munkanelkulisegi 
mutatoival rendelkezik. De azt az tizenetet koz- 
vetiteni szakkepzetlen (vagy eppen kepzett), 
munka nelkiih felndtt emberek szamara, hogy 
minden csak rajtuk mulik, egy kicsit beesapas- 
izu. 

Az eletpalya tervezese es fejlesztese clmu tan¬ 
konyv azokra a Magyarorszagon is nagy nepsze- 
rusegnek orvendo konyvekre emlekeztet, ame¬ 
lyek a „Hogyan legyunk sikeres uzletembe- 
rek?”; ,JHogyan mentsiik meg a hazassagun- 
kat?” cimmel kerultek forgalomba. A sajat is- 
meretsegi kdromben szerzett tapasztalatok alap- 
j an az ilyen konyvek „bibliakent” tdrteno olva- 
sasa legalabb annvira elveszi az idot a sikeres 
iizletvezetestol es a hazassag rendbeteteletol, 
mint amennyire valoban segitenek. Ez a kohe- 
rensnek tund, jol felepitett tankonyv tele van 
hasznos tanacsokkal es gyakorlatokkal. Egyes 
reszeit a valosagos elethelyzetnek megfeleloen 
kiragadva valoban adhat olyan tippeket, olyan 
eszkozt egy felndtt ember kezebe, amire eppen 
sziiksege van. De elkepzelhetetlennek tunik az a 
konkret felndtt ember, akit ez a stilus a sze- 
melyisegfejlesztes elkepzelt vonulatanak min¬ 
den pontjan valoban meg tud szohtani. 

Egy hasonlo konyvet - hasonlo tematikat es 
feldolgozasi stilust - el tudok kepzelni tizeneves 
magyar diakok szamara. A palyavalasztasi ori- 
entacio kereteben nagyon jol hasznosithatok 
lemienek a konyv elso egysegei, amelyek az 
dnismeret fejleszteset szolgaljak: enkep, eletpa- 
lyatervek, celkituzesek, az egyen elott alio va- 
lasztasi lehetosegek stb. A gyakorlatok es a fe- 
ladatok, amelyek ehhez a temakdrhoz tartoznak, 
valtozatosak, es megfelelnek egy tizeneves ke- 
pessegeinek. A konyv tarsadalomismereti resze¬ 
it is jol lehetne hasznalni az iskolaban. A munka 
vilagaval valo megismerkedes es az olyan fogal- 
mak bevezetese, mint a munkaltato vagy a mun- 
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kavallalo jogai, a munkaltato szelekcios szem- 
pontjaifontos municiot szolgaltathati^ a mun- 
kaeropiacra kilepo fiataloknak. A munkara je- 
lentkezes es a munkahelyi interju technikai a 
magyar viszonyokra konnyen atfbrdithatok, sot, 
a felveteli vizsgak soran is kamatoztathatok. 

Rgy hasonlo konyv magyarorszagi hasznosita- 
sa az eredetileg megcelzott felnottek koreben is 
elkepzelheto. Mindegyik temat jol tudna hasz-^ 
nositani az a szakkepzetlen felnott, aki munka 
nelkiil van, es nem rendelkezik azokkal a jar- 
tassagokkal, amelyekkel a sajat alkalmazhatosa- 
gi kilatasait novelheti. At lehetne lmi a konyyet 
olyan stilusban, hogy a szinte megalazoan bu- 
gyuta kerdesek es feladatok ne maradjanak ben- 
ne, de az onismereti es a tarsadalomismereti 
gyakorlatok megszolitsak az elhelyezkedesi ku- 
darcok miatt nyilvanvaloan elkeseredett embert. 
Tanulhatnank abbol a pozitiv amerikai attitud- 
bol, amely atsiit a konyvon: a lehetetlen helyze- 
tekben is meg kell probalnia az embemek, hogy 
sajat maga tegyen valamit a helyzete javitasara. 
Egy ilyen modon adaptalt tankonyvet a muhka- 
kdzvetitokben, a mimkaugyi kozpontokban le¬ 
hetne - ingyen - teijeszteni. 

{Masters, L. Ann - Wood, Merle: Career Plan¬ 
ning and Development LIFE, Learning Is For 
Everyone sorozat South-Western Publishing 
Co. Cincinnatti, 1992.) 

Kovacs Katalin 

MASODKESELY 

A palyara valo visszakerules eselyet lehetove 
tevo, illetve ndvelo second chance fogalma joes- 
kan megelozi a pflyavalasztas aktusat, de sokak 
sztoara megis elofeltetele a palyavdfcztdsnak. 
A Second Chance in Education cimu konyv ezt 
a kerdest jarja koriil. A second chance magyar 
forditasban masodik eselyt jelent, a konyv defi- 
nicioja szerint a second chance, azaz a masodik 
eseiy defimcioja: a palyara (track) valo vissza- 
teres lehetosege. A fogalom mindket formaban 
kifejezi a konyv tartalmat, egy megjegyzessel: a 
palya itt nem foglalkozast jelent, azaz nem egy 
ut veget, hanem pusztan egyjarhato utat, bizo- 
nyos ertelemben magat az utat (Magyarul hat- 
ranyos helyzetu csoportok oktatasarol beszel- 
nenk, itt a fogalmi egysegesseg erdekeben meg- 
tartjuk a masodik eseiy elnevezest.) A konyv, 
pontosabban a tanulmanykotet mar alcimeben is 


jelziaz interdiszciplinaris es nemzctkdzi megko- 
zelitest, s ennek megfeieloen szamos ~ elsosor- 
ban amerikai es izraeli - szeizot vonultat fel, 
akik egyuttal tobb tudomanyag kepviseloi is, s 
lgy egy egyseges szemleleten beltil tobb pers- 
pektivat, megkozelitesi lehetoseget kepviselnek. 
Ezt az egysegesito szemleletet a kotet bevezeto- 
jeben a szerkeszto vazolja fel, egyben megelole- 
gezve a tanulmanyok tartalmat es hozzajarulasat 
a to mondanivalohoz. 

A masodik eseiy fogalma a konyv bevezetoje 
szerint az oktatason belul eleve egy mas gondol- 
kodast feltetelez, s egy mas gyakorlatot es erte- 
kelesi rendszert is. A fogalom elsosorban azok- 
ban az orezagokban ervoiyesul, ahol az egyenlo 
eselyeket es a valasztas szabadsagat meghirde- 
tik-ahol elvaz, hogy mindenkinekjoga van a 
sikerre es a mobilitasra, az ujrakezdesre, a mas- 
kent valo probalkozasra, es hogy a kudarcok ne 
legyenek veglegesnek tekintve. Ebbol a nezo- 
pontbol a koirekcio lehetosege - leg>^en szo akar 
az egyen, akar az oktatasi rendszer hibaival kap- 
csolatos koixekciorol - nelkulozhetetlen. Sza¬ 
mos oktatasi rendszer ugyanakkor vonakodik a 
masodik eseiy tamogatasatol. A masodik eseiy 
letenek elfogadasa azt jelenti, hogy megkerdojc- 
lezodik az elso rendszer Mete, kulonosen, mint 
a tanulo eleterc hosszabb tavon kihatassal levo 
Met. Az egyes tarsadalmak beallitodasa a ma¬ 
sodik eseiy lehetosegei fele jo indikatoruk a tar- 
sadalom alapveto nomiainak es ertekeinek. A 
konyv kozelitese a fogalomhoz, jelenseghez sa¬ 
jat meghatarozasa szerint ugynevezett aktiv 
megkozelites, amelyben a masodik eseiy egy- 
szeire jelent jogot es kotelesseget, s jelenti azt a 
meggyozodest, hogy minden egyennekjoga van 
egy masodik eselyre eletlehetoseget kapni, s a 
tarsadalomnak kotelessege ezeket biztositani, 
hiszen sajatos modon eppen azok, akiknek erre 
a legnagyobb szukseguk lenne, nem eleg erosek 
ahhoz, hogy kivivjak ezeket a lehetosegeket. Az 
egyen nezopontjabol ehhez sziikseg van a lehe- 
tosegek felismeresere, az ezekkel valo rnegbir- 
kozasra, az ezek kozott torteno valasztas es a ve- 
liik valo eles tanulasara, illetve ezek teremtese- 
nek tanulasara, hiszen a lehetosegek teremthe- 
tok is. A rendszer felol nezve pedig az oktatasi 
rendszer reproduktiv fimkciojanak olcMsara van 
sziikseg, hogy ne csak a kulturalis es gazdasagi, 
tarsadalmi reprodukcio eszkoze legyen az isko- 
la, ne csak egy passziv tiikre legyen a tarsada- 
lomnak A gordiuszi csomo kibogozasdt e ket 
oldaltol erkezo torekves talalkozasa jelentene. 



